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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลพื้นฐานคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  
1. ข้อมูลพื้นฐานคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

1.1 ประวัติความเป็นมาของคณะศึกษาศาสตร์ 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว ิทยาเขตปัตตานี ได้เปิดสอนเป็นคณะที่  2           
ของมหาวิทยาลัยเมื่อปี พ.ศ. 2511 รับนักศึกษารุ่นแรกจำนวน 60 คน เป็นนักศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์จำนวน 
35 คน และสาขาศิลปศาสตร์จำนวน 25 คน ใช้อาคารเรียนร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่กรุงเทพมหานคร 
ต่อมาได้ย้ายมาเรียนที่ตำบลรูสะมิแล อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ซึ่งเป็นที่ตั้งของวิทยาเขตปัตตานี เมื่อวันที่ 9 
พฤศจิกายน 2511 ต่อมา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้กำหนดวันดังกล่าวเป็นวันรูสะมิแล 
ในระยะแรก คณะศึกษาศาสตร์มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อผลิตครูระดับปริญญาตรีที่สอนระดับมัธยมศึกษา และ
เพื่อขยายการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาการศึกษาออกไปสู่ส่วนภูมิภาคให้สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนพัฒนาภาคใต้ของรัฐบาลยุคนั้นและร่วมมือกับชุมชนในการปรับปรุงการศึกษา และยกระดับวิทยฐานะของ
ครูอาจารย์ให้สูงขึ้นด้วย ปีการศึกษา 2511  เป็นปีแรกที่คณะศึกษาศาสตร์  เปิดทำการสอนในสาขาวิชาเอก
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ทั่วไป ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย และสังคมศึกษา มีอาจารย์รวมทั้งสิ้นจำนวน 11 คน 
โดยนับเป็นคณะแรกของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่เปิดสอนในภาคใต้ โดยมี ศาสตราจารย์ นพปาลกะวงศ์ 
ณ อยุธยา เป็นคณบดีคนแรก ต่อมาคณะศึกษาศาสตร์ขยายภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมตาม
ศักยภาพและความพร้อม โดยมีพัฒนาการที่สำคัญดังนี้ 
 พ.ศ. 2512 คณะศึกษาศาสตร์ ได้จัดตั้งโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ขึ้น เพื่อให้เป็น
แหล่งทดลอง ศึกษาค้นคว้าและวิจัยทางการศึกษาของคณาจารย์และนักศึกษาเพ่ือเป็นสถานศึกษาระดับเตรียม
อุดมศึกษาในภาคใต้เพื่อมิให้กุลบุตรกุลธิดาในภาคใต้ต้องเข้าไปศึกษาในส่วนกลาง ซึ่งเป็นการสิ้นเปลืองทาง
เศรษฐกิจมาก ระยะแรกเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งสายวิทยาศาสตร์  และศิลปศาสตร์ 
ต่อมาได้ขยายชั้นเรียนลงมาจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น ปัจจุบันใช้เป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้าวิจัย และเป็นแหล่ง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
 พ.ศ. 2513  เปิดสอนระดับปริญญาตรีภาคสมทบ และได้ยุติโครงการในปีพ.ศ. 2519 
 พ.ศ. 2518  ภาควิชาสังคมศึกษา ภาควิชาภาษาไทย และภาควิชาภาษาตะวันตก  แยกไปจัดตั้ง 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 พ.ศ. 2519  เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการประถมศึกษา และสาขาวิชาพลศึกษา  
(หลักสูตรต่อเนื่อง 2 ปี) 
 พ.ศ. 2520  เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว 
 พ.ศ. 2526  เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา และระดับปริญญาตรี สาขาวิชา 
เทคโนโลยีการศึกษา 
 พ.ศ. 2528  ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป และภาควิชาคหกรรมศาสตร์ แยกไปจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
 พ.ศ. 2528  เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรต่อเนื่อง 2 ปี) 
 พ.ศ.  2529   เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาศึกษาศาสตร์เพ่ือพัฒนาชุมชน (หลักสูตรต่อเนื่อง 2 ปี) 
 พ.ศ. 2530  เปิดสอนระดับปริญญาตรี วิชาเอกการวัดและประเมินผลการศึกษา และจัดตั้งศูนย์พัฒนา
เด็ก ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใน โดยเปิดสอนชั้นบริบาลและอนุบาล ภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนอนุบาลสาธิต 
และขยายชั้นเรียนถึงระดับประถมศึกษา ในปี  พ.ศ. 2541   
 พ.ศ. 2531  เปิดสอนระดับปริญญาโท  ภาคปกติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 พ.ศ. 2532  เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคปกติ สาขาวิชาการประถมศึกษา 
 พ.ศ. 2532  เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาสุขศึกษา (หลักสูตรต่อเนื่อง 2 ปี) 
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 พ.ศ. 2533   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคสมทบ ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสาขาวิชา
จิตวิทยาการศึกษา 
 พ.ศ. 2534   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคปกติ สาขาวิชาการประถมศึกษา 
 พ.ศ. 2534   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคสมทบ ในสาขาวิชาการประถมศึกษา  
 พ.ศ. 2535   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคสมทบ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์เพ่ือพัฒนาชุมชน 
 พ.ศ. 2536   เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการวัดผลและวิจัยทางการศึกษา  
 พ.ศ. 2537   เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาพลศึกษา 
 พ.ศ. 2538   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคสมทบ ที่วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาและสาขาวิชาการประถมศึกษา 
 พ.ศ. 2539   เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา และสาขาวิชาเทคโนโลยีและ
สื่อสารการศึกษา 
 พ.ศ. 2540   เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
 พ.ศ. 2541   เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการปฐมวัยศึกษา 
 พ.ศ. 2543   เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 
 พ.ศ. 2544   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคสมทบ สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
 พ.ศ. 2544   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคสมทบ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี สาขาวิชาศึกษาศาสตร์เพ่ือ
พัฒนาชุมชน 
 พ.ศ. 2545   เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 พ.ศ. 2545   เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยี การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 พ.ศ. 2545   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคปกติ สาขาวิชาสร้างเสริมสุขภาพ 
 พ.ศ. 2547   เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 5 ปี สาขาวิชาคณิตศาสตร์ เคมี  ฟิสิกส์ ชีววิทยา
วิทยาศาสตร์ทั่วไป ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การประถมศึกษา ศิลปศึกษา คหกรรมศาสตร์ สุขศึกษา  
 พ.ศ. 2548   เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา จิตวิทยาการ
ปรึกษาและการแนะแนว เทคโนโลยีสารสนเทศและการประเมินผลการศึกษา  
 พ.ศ. 2548   เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคปกติ สาขาวิชาออกแบบระบบการเรียนการสอน 
 พ.ศ. 2548   เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาพลศึกษา (หลักสูตร 5 ปี) 
 พ.ศ. 2549  ได้รับอนุมัติให้เปิดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาภาวะผู้นำและนวัตกรรมทาง
การศึกษา   
 พ.ศ. 2551   ปรับปรุงหลักสูตรวิชาชีพครูให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา 
 พ.ศ. 2552   เปิดสอนระดับปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาเขตหาดใหญ่ 
 พ.ศ. 2554   เปิดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (ศึกษาศาสตร์) 4 ปี มี 1 สาขา
คือสาขาวิชาจิตวิทยาซึ่งเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 4 ปี 
 พ.ศ. 2555   เปลี่ยนแปลงชื่อหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ชุมชน เป็นสาขาวิชาการศึกษานอกระบบเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 พ.ศ. 2556   เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
 พ.ศ. 2557   หลักสูตรภาคสมทบ สาขาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท เปิดกลุ่มเรียนวิทยาเขต
หาดใหญ่  
 พ.ศ. 2562  ปรับเปลี่ยนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (ศึกษาศาสตร์) ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศึกษาศาสตร์) และศึกษาศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 5 ปี เป็นหลักสูตร 4 ปี 
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 พ.ศ. 2563  เปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนงานการบริหารส่วนงานเดิม จาก 7 ภาควิชา เปลี่ยนแปลง
เป็น 4 กลุ่มงาน ได้แก่  
  1. กลุ่มงานบริหารคณะ  
  2. กลุ่มงานวิชาการ  
  3. กลุ่มงานวิจัยและนวัตกรรม  
  4. กลุ่มงานพันธกิจเพ่ือสังคม และบริหารจัดการแบบหลักสูตร ทั้งหมด 16 หลักสูตร 
 พ.ศ. 2564   เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศึกษาศาสตร์)  
  1. วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย  
  2. วิชาเอกสังคมศึกษา 
 พ.ศ. 2564   เปิดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาคลินิก 
 พ.ศ. 2566   หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรปรับปรุง 2566 จำนวน 3 หลักสูตร  
  1. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ -คณิตศาสตร์ 
จำนวน 5 วิชาเอก  
   1.1 วิชาเอกคณิตศาสตร์  
   1.2 วิชาเอกสังคม  
   1.3 วิชาเอกชีววิทยา  
   1.4 วิชาเอกฟิสิกส์  
   1.5 วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป  
  2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาชาวิชาการสอนภาษา จำนวน 2 วิชาเอก  
   2.1 วิชาเอกภาษาไทย  
   2.2 วิชาเอกภาษาอังกฤษ  
  3. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสารการศึกษา 

1.2 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
   ระดับปริญญาตรี  
  คณะศึกษาศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งหลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ตามมาตรฐานระดับสากล โดยทุกหลักสูตรสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) และได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562 
  1. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต จำนวน 5 วิชาเอก  
   1) วิชาเอกการประถมศึกษา     
   2) วิชาเอกศิลปศึกษา   
   3) วิชาเอกจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว 
   4) วิชาเอกสุขศึกษา    
   5) วิชาเอกพลศึกษา  
  2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการประเมินทางการศึกษา  
 หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 
  1. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศึกษาศาสตร์) จำนวน 2 วิชาเอก 
        1) วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 
        2) วิชาเอกสังคมศึกษา 
  2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาคลินิก 
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หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 
  1. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเร ียนรู ้ว ิทยาศาสตร์ -คณิตศาสตร์        
จำนวน 5 วิชาเอก  
   1) วิชาเอกคณิตศาสตร์      
   2) วิชาเอกเคมี        
   3) วิชาเอกฟิสิกส์   
   4) วิชาเอกชีววิทยา 
   5) วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป     
   2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษา จำนวน 2 วิชาเอก  
   1) วิชาเอกภาษาไทย 
   2) วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
    3. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสารการศึกษา 
 หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
  1. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ปี จำนวน 5 วิชาเอก 
   1) วิชาเอกศิลปศึกษา 
   2) วิชาเอกจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว 
   3) วิชาเอกวิชาสุขศึกษา 
   4) วิชาเอกวิชาพลศึกษา 
   5) วิชาเอกวิชาการประถมศึกษา 
  2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตศึกษา สาขาวัดผล-เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ระดับบัณฑิตศึกษา  
       หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี ประกอบด้วยระดับปริญญาโท 5 สาขาวิชา และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 2 สาขาวิขา  
 ระดับปริญญาโท  
  1. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต จำนวน 4 สาขาวิชา 
   1) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   2) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
   3) สาขาวิชาการวิจัยและประเมิน 
   4) สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้  
  2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา 
 ระดับปริญญาเอก 
  1. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  2. หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้
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1.3 ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน 
1) ด้านบุคลากร  

 ประเภทบุคลากรสายวิชาการ   จำนวน 146 คน 
 คณะศึกษาศาสตร์       จำนวน 69 คน  
  ข้าราชการ จำนวน  2 คน 
  พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ) จำนวน 62 คน 
  พนักงานเงินรายได ้ จำนวน   5 คน 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายประถมศึกษา) จำนวน 34 คน 
   คร ู(พนักงานเงินรายได้)       จำนวน 17 คน 
  ครูชาวต่างประเทศ        จำนวน  9  คน 
  ครูผู้ช่วย         จำนวน  8  คน  
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายมัธยมศึกษา) จำนวน 43 คน  
 ข้าราชการ จำนวน  1 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ) จำนวน 34 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) จำนวน  2 คน 
 พนักงานเงินรายได ้ จำนวน  6 คน 

 ประเภทบุคลากรสายอำนวยการ   จำนวน 75 คน 
คณะศึกษาศาสตร์         จำนวน  35 คน    

พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ) จำนวน 16 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) จำนวน  4 คน 
พนักงานเงินรายได ้ จำนวน 15 คน 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายประถมศึกษา) จำนวน 18 คน  
 พนักงานเงินรายได ้ จำนวน 11 คน 
 ลูกจ้างประจำ จำนวน   1 คน 

ลูกจ้างเหมา จำนวน  6 คน 
   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายมัธยมศึกษา) จำนวน 22 คน 

พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณ) จำนวน  5 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) จำนวน  5 คน 
พนักงานเงินรายได ้ จำนวน  8 คน 
ลูกจ้างเหมา จำนวน  4 คน 

 ระดับการศึกษาสายวิชาการ    
 คณะศึกษาศาสตร์       
  คุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 45 คน 
  คุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 24 คน 
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                            โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายประถมศึกษา) 
  คุณวุฒิปริญญาตรี จำนวน 26 คน 

  คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน   8 คน 
                              โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายมัธยมศึกษา) 

  คุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน  3 คน 
  คุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 39 คน 
  คุณวุฒิปริญญาตรี จำนวน  1 คน 
 ระดับการศึกษาสายอำนวยการ 
  คณะศึกษาศาสตร์   
   คุณวุฒิปริญญาโท      จำนวน   9 คน 
   คุณวุฒิปริญญาตรี      จำนวน  21 คน 
   คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี      จำนวน    5 คน 
  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายประถม)   
   คุณวุฒิปริญญาโท      จำนวน   2 คน 
   คุณวุฒิปริญญาตรี      จำนวน 10 คน 
   คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี      จำนวน   6 คน 
  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายมัธยม)   
   คุณวุฒิปริญญาโท      จำนวน   3 คน 
   คุณวุฒิปริญญาตรี      จำนวน 15 คน 
   คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี      จำนวน   4 คน 

 ตำแหน่งทางวิชาการสายวิชาการ 
 คณะศึกษาศาสตร์ 
 รองศาสตราจารย์ จำนวน 11 คน 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 22 คน 
   อาจารย์ จำนวน 36 คน  
  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายมัธยม)  
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน  4 คน 
   อาจารย์ จำนวน 39 คน 
  ตำแหน่งความเชี่ยวชาญสายอำนวยการ 
   คณะศึกษาศาสตร์ 
    หัวหน้าส่วนงาน        จำนวน  1 คน 
    ชำนาญการ        จำนวน  5 คน 
    ชำนาญงาน        จำนวน  2 คน 
    ปฏิบัติการ        จำนวน 12 คน 
    ไม่อยู่ในเงื่อนไข        จำนวน 15 คน 
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   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ฝ่ายมัธยม) 
    ชำนาญการ        จำนวน  1 คน 
    ชำนาญงาน        จำนวน  1 คน 
    ปฏิบัติการ        จำนวน  8 คน 
    ไม่อยู่ในเงื่อนไข        จำนวน 12 คน 

 2) ด้านการผลิตบัณฑิต ในปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2566) มีนักเรียนและนักศึกษารวมทั้งสิ้น 3,293 คน  
ประกอบด้วยนักเรียนระดับปฐมวัย จำนวน 287 คน ระดับประถมศึกษา จำนวน 425 คน ระดับมัธยมศึกษา 
จำนวน 933 คน ระดับปริญญาตรี จำนวน 1,308 คน และระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 340 คน  

       ตารางท่ี 1 ข้อมูลนักเรียนและนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ (ข้อมูล ณ ธค. 2566) 
 

 

 

ระดับชั้น จำนวนนักเรียน / นักศึกษา (คน) 
ปฐมวัย 287 
ประถมศึกษา 425 
มัธยมศึกษา 933 
ปริญญาตรี 1,308 
บัณฑิตศึกษา 340 

รวมทั้งหมด 3,293 
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1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะศึกษาศาสตร์ 
 การประเมินสมรรถนะองค์กรจากผลกระทบของสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทั้งสภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพ่ือเป็นการหาแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลด
หรือหลีกเลี่ยงปัจจัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ผลทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการเรียนการสอน  
    1. บุคลากรสายวิชาการมีความเชี ่ยวชาญใน     
ศาสตร์วิชาชีพและศาสตร์เฉพาะสาขาและบุคลากร
รุ่นใหม่มีศักยภาพในการพัฒนาด้านการจัดการเรียน
การสอน 
    2. หลักสูตรมีความเข้มแข็งทั ้งทางวิชาชีพและ
วิชาเฉพาะสาขา ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
    3. หน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีความพร้อม 
ในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาของคณะ  

ด้านการเรียนการสอน 
    1. การจัดกิจกรรมเสริมความเป็นครูและกิจกรรม
เสริมทักษะภาษาอังกฤษยังไม่มีความต่อเนื่อง 
    2. นักศึกษาต่างพื้นที่ยังน้อยทำให้ไม่เกิดความ
หลากหลายต่อการเรียนรู้สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ใช้ชีวิต 
    3. ระบบการจัดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ     
ไม ่ร ัดก ุม หละหลวม และระบบการนิ เทศยั ง          
ไม่เข้มข้นบุคลากรยังขาดความตระหนักในการออก
น ิเทศและย ังไม ่  สามารถใช ้ศ ักยภาพอาจารย์         
ต่างคณะที่ร่วมสอนรายวิชาเฉพาะสาขานิเทศร่วม 
    4. ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างคณะและ
หน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูยังน้อย 
    5. การจัดกิจกรรมการเร ียนรู้ รายวิชาชีพครู    
ด้วย Active learning ยังไม่จริงจัง รวมทั้งระบบ 
Team teaching ในระดับปร ิญญาบัณฑิต ยัง
ดำเนินการแบบไม่ต่อเนื่อง 
    6. การประสานความร่วมมือหน่วยงานเครือข่าย 
เช ่น ค ุร ุสภาสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษายัง           
ไม่ต่อเนื่องและจริงจัง 
    7. ยังขาดระบบการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะและผู้ปกครองของนักเรียน 
    8. ไม่มีระบบการเชื่อมโยงครูเก่งในพื้นที่เข้าร่วม
พัฒนานักศึกษา 
    9. ยังไม่มีการส่งนักศึกษาไปฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในต่างประเทศ รวมทั้งการแลกเปลี ่ยน
นักศึกษาทัง้ระยะสั้น และระยะยาวยังไม่ต่อเนื่อง 
    10. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาบางหลักสูตร   
ไม่เป็นที ่สนใจ ซึ ่งเกิดจากสถานที่เร ียน อาจารย์
ประจำหลักสูตร และรายวิชาที่เรียน 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ด้านการเรียนการสอน 

    11. ระบบบัณฑิตศึกษา และระบบงานว ิจัย
ประจำคณะมีกระบวนการดำเนินงานที่ต้องใช้ระยะ
เวลานาน 
    12 .  ขาดความร ่ วมม ือการ เร ี ยนการสอน          
เน้นบูรณาการภาษามลายู ภาษาอาหรับ ภาษาจีน 
หรือบูรณาการอิสลาม  
    13. ขาดความร่วมมือในการสร้างหลักสูตรร่วม 
สองปริญญากับต่างคณะ และต่างประเทศ 

ด้านการวิจัย 
    1. มีบุคลากรสายวิชาการที ่มีความเชี ่ยวชาญ     
ในแต่ละสาขา และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานอ่ืน
และภาคประชาสังคม 
    2. มีแหล่งทุนการวิจัยจำนวนมาก 

ด้านการวิจัย 
    1. งานวิจัยในบางสาขาวิชายังน้อยและยังตีพิมพ์
ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติได้
น้อย 
    2. งานวิจัยของคณะยังไม่สามารถชี้นำสังคมและ
ด้านการวิจัยยังขาดการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
    3. การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน 
ยังไม่ชัดเจน 
    4. ร้อยละของบุคลากรที่ดำเนินการวิจัยอย่าง 
ต่อเนื่องมีจำนวนน้อย 
    5. บุคลากรยังมีการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
น้อยมาก และไม่โดดเด่น 
    6. คณะยังไม่สามารถดึงศักยภาพครูในพื้นที่หรือ
หน่วยงานภาคเอกชนมาร่วมผลิตนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
    7. เครือข่ายการวิจัยระดับชาติและระดับ
นานาชาติยังไม่ดำเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

ด้านการบริการวิชาการ 
    1.  บ ุคลากรม ีความร ู ้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ 
    2 .  งานบร ิการว ิชาการเป ็นท ี ่ ยอมร ับของ
สถาบันการศึกษาในพื้นที่ และภาคประชาสังคม 

ด้านการบริการวิชาการ  
    1. โครงการบางส่วนไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่  
    2. การทำงานบริการวิชาการยังเน้นปริมาณ
มากกว่าคุณภาพ และเน้น output มากกว่า 
outcome 
    3. ยังขาดการบูรณาการการบริการวิชาการ     
กับการเรียนการสอน และการวิจัย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
    4. การบริการวิชาการท้ังประเด็น Active 
Learning และ Classroom Research แก่
คณาจารย์ต่างคณะ ต่างวิทยาเขต และหน่วยงาน
ภายนอกยังไม่เป็นรูปธรรม 
    5. การให้บริการวิชาการแก่ครูพ่ีเลี้ยงในหน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพยังไม่ต่อเนื่อง 
    6. ขาดระบบสารสนเทศสนับสนุนงานบริการ
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
    1. ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ ่นในพื้นที ่มี
คุณค่าต่อการสืบสาน 

ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
    1. ขาดความเชื่อมโยงหน่วยงานภายในคณะและ
หน่วยงานในพื้นท่ีต่อการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
    2. นวัตกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือปราชญ์ชาวบ้านยังน้อย 

ด้านการดําเนินงานโรงเรียนสาธิตฯ  
(ฝ่ายประถมศึกษา) และโรงเรียนสาธิตฯ  
(ฝ่ายมัธยมศึกษา) 
    1. โรงเรียนสาธิตฯ ได้รับความนิยมจากผู้ปกครอง
และนักเรียนทั้งในและต่างพ้ืนที่ 
    2. บุคลากรรุ ่นใหม่มีศ ักยภาพในการพัฒนา      
ทั้งด้านการเรียนการสอนและการวิจัย 
    3. เป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีความ
พร้อมในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
    4. นักเรียนมีศักยภาพสูงทั ้งทางวิชาการกีฬา 
ดนตรีรวมทั้งทักษะทางภาษา 
    5. ชมรมผู้ปกครองมีความเข้มแข็งพร้อมที่จะร่วม
พัฒนาโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการดําเนินงานโรงเรียนสาธิตฯ  
(ฝ่ายประถมศึกษา) และโรงเรียนสาธิตฯ  
(ฝ่ายมัธยมศึกษา) 
    1. แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิตฯ
และบ ุคลากรสายสน ับสน ุนย ังไม ่ช ัดเจนและ
ดำเนินการไม่ต่อเนื่อง 
    2. ความเชื่อมโยงระหว่างฝ่ายประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา และคณะในการให้ความร่วมมือต่อการ
จัดการเรียนการสอนยังไม่ต่อเนื่อง 
    3. โรงเรียนยังสามารถขยายจำนวนห้องเรียน    
ในแต่ละระดับชั้น รวมทั้งยังมีศักยภาพในการเปิด
แผนการเรียน สายภาษา เกษตร ดนตรี หรือศิลปะ 
    4. โรงเรียนขาดการใช้ศักยภาพนักศึกษาในการ
ช่วยเหลือกิจกรรมการเรียนการสอนสู่โรงเรียน 
    5. โรงเร ียนขาดความเชื ่อมโยงในการพัฒนา 
นักเร ียนระดับประถมศึกษาหลักสูตร English 
Program เข้าสู่การเรียนต่อระดับมัธยมศึกษา 
    6. ห้องเรียนยังไม่สามารถตอบสนองการเรียนรู้    
แนวใหม่ ยังคงเป็นห้องเรียนที่เน้นบรรยาย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการบริหารจัดการ  
    1. สภาพแวดล้อมองค์กรเอื้อต่อการทำงาน 
 
 
 

ด้านการบริหารจัดการ  
    1. คณะขาดระบบการจัดเก็บเอกสารที่มี
ประสิทธิภาพและขาดความจริงจังการใช้ระบบ   
E-doc  
    2. ระบบการเงินและบัญชีของคณะยังขาด
ประสิทธิภาพ 
    3. ระบบสารสนเทศของคณะยังไม่
ครอบคลุมทุกด้าน และไม่ทันสมัย  
    4. การติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
สายวิชาการ และสายสนับสนุนของคณะยัง
หละหลวมจึงส่งผลให้การประเมินเลื่อนขั้น            
ไม่สอดคล้องกับภาระงานจริง 
    5. การประชาสัมพันธ์ข่าวสารจากคณะไปสู่
สาธารณชนภายนอกยังไม่ทั่วถึง 
    6. คณะขาดการสร้างจุดร่วมความภาคภูมิใจของ
ความเป็นศึกษาศาสตร์ 
    7. ระบบการบริหารความเสี่ยงและความ
ปลอดภัยของขณะยังไม่ชัดเจน 
    8. การนำระบบ AUN-QA มาใช้ในการบริหาร
หลักสูตร ยังไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
    9. ความไม่สมดุลในภาระงานของบุคลากร     
สายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน 
    10. การสื่อสารนโยบายองค์กรที่ไม่ชัดเจนและ   
มีช่องทางที่ไม่หลากหลาย 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
    1. สถาบันการศึกษาภาคร ัฐและภาคเอกชน      
มีความต้องการบัณฑิตจากคณะศึกษาศาสตร์ใน
จำนวนมาก 
    2. คณะมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็งและศิษย์
เก่าท่ีประสบความสำเร็จเป็นจำนวนมาก 
    3. คณะมีเครือข่ายสถาบันการศึกษาในพื ้นที่
รวมทั้งชุมชนผู้ปกครองโรงเรียนสาธิตฯที่พร้อมให้
ความร่วมมือ 
    4. คณะมีทรัพยากรและโจทย์วิจัยในท้องถิ ่นที่
สามารถพัฒนาเป็นงานวิจ ัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ถ่ายทอดสู่ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
    5. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนบุคลากร 
สายวิชาการในด้านต่างๆอย่างชัดเจน 
    6. รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณตาม 

    1. สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
    2. นักศึกษาขาดทักษะการสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษ 
    3. การสรรหาบุคลากรสายวิชาการท่ีตรงกับ
ความต้องการของคณะ 
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ส่วนที่ 2 : ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570    
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การจัดการเรียนรู้ และผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีจิตสาธารณะเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
 2. ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ในศาสตร์ สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 
 การปรับรูปแบบการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะสำคัญทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 เพ่ิมงานวิจัยในชั้นเรียนผ่าน 
การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning และ/หรือ Team 
Teaching 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร
สายวิชาการในการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning 
และเชิงบูรณาการ 
2. สนับสนุนการทำวิจัยในชั้น
เรียน (Classroom Research) 
และนำผลการวิจัยไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ระบบ Team Teaching 
เพ่ือพัฒนาความเป็นครู 
มืออาชีพ 

KR1 รายวิชาในหลักสูตรมี
การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 

ร้อยละ 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

ฝ่ายวิชาการฯ 

KR2 จำนวนรายวิชาใน
หลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้
เชิงบูรณาการ 

  รายวิชา 3 4 5 5 ฝ่ายวิชาการฯ 

KR3 จำนวนรายวิชาที่ทำวิจัย
ในชั้นเรียน (Classroom 
Research) และ/หรือนำ
ผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 

  รายวิชา 5 6 8 10 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายวิจัยฯ 

KR4 จำนวนทีมของอาจารย์ที่
มีการจัดการเรียนรู้ โดยใช้

ทีม 3 5 7 9 ฝ่ายวิชาการฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

ระบบ Team Teaching หรือ
การบูรณาการข้ามศาสตร์ 

O2 เพ่ิมรายวิชาที่มีการจัดการเรียนรู้
ในรายวิชาที่มีการบูรณาการเทคโนโลยี 
และภาษาอังกฤษ 

1 .สนับสนุนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. ส่งเสริมการจัดการเร ียนรู้
ด้วยภาษาอังกฤษ 

KR1 รายวิชาที่มีการบูรณาการ
เทคโนโลยี 

ร้อยละ 80 100 100 100 ฝ่ายวิชาการฯ 
หน่วยทรัพยากรการ

เรียนรู้ 
KR2 จำนวนรายวิชาที่ใช้
ภาษาอังกฤษในการจัดการ
เรียนรู้ 

รายวิชา 10 15 20 50 ฝ่ายวิชาการฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การจัดการเรียนรู้ และผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีจิตสาธารณะเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
 2. ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ในศาสตร์ สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 
 การเสริมสร้างความเป็นครูและทักษะภาษาต่างประเทศ 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นครู 
มืออาชีพ 

1. สนับสนุนการพัฒนาความ
เป็นครูมืออาชีพด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 
2. สร้างแรงจูงใจในการดึงดูด 
ครูในพ้ืนที่ร่วมจัดกิจกรรม
เสริมสร้างความเป็นครูมืออาชีพ 
3. ผลักดันให้บัณฑิตสอบผ่าน 
ใบประกอบวิชาชีพครู 

KR1 จำนวนกิจกรรม
เสริมสร้างครูมืออาชีพ 

กิจกรรม 20 25 30 30 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 

KR2 จำนวนครูในพ้ืนที่ร่วมจัด
กิจกรรมครูมืออาชีพ 

คน 10 15 20 20 ฝ่ายวิชาการฯ 

KR3 บัณฑิตที่สอบผ่าน 
ใบประกอบวิชาชีพครู 

ร้อยละ 70 80 90 90 ฝ่ายวิชาการฯ 

O2 ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
ภาษาต่างประเทศ 
 

1. สนับสนุนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 
 

KR1 จำนวนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและ  
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ   

กิจกรรม 5 7 8 10 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
ฝ่ายแผนฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

 2. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
(Student Exchange Program) ทั้ง
หลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว รวมทั้ง 
Summer Program และ Cultural 
Exchange Program 
3. สร้างแรงจูงใจในการดึงดูดอาจารย์
ชาวต่างประเทศร่วมจัดการเรียนรู้ 

KR2 จำนวนนักศึกษา
แลกเปลี่ยนในต่างประเทศ หรือ
นักศึกษาต่างชาติ ทั้งหลักสูตร
ระยะสั้น และระยะยาว และ 
Cultural Exchange Program 

คน 
 
 
 

20 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

40 
 
 
 
 

40 
 
 
 
 

ฝ่ายแผนฯ 

KR3 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มี
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
ตามกรอบมาตรฐาน CEFR ไม่
ต่ำกว่า B2 

ร้อยละ 100 100 100 100 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายแผนฯ 

 

KR4 จำนวนอาจารย์ชาว
ต่างประเทศในการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาบัณฑิต 

คน 1 2 2 3 
 

ฝ่ายแผนฯ 

O3 เพ่ิมหลักสูตรนานาชาติและ
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ 
 
 

1. ผลักดันการเปิดหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ  
2. ผลักดันหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ในสาขาการสอนภาษาต่างประเทศ
เพ่ิมข้ึน 

KR1 จำนวนหลักสูตรนานาชาติ
ในระดับปริญญาตรี รวมถึง
หลักสูตรเข้มข้นระยะสั้น 

หลักสูตร 1 2 3 3 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายแผนฯ 

 
KR2 จำนวนหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีในสาขาการสอน
ภาษาต่างประเทศ 

หลักสูตร 1 1 2 2 ฝ่ายวิชาการฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การจัดการเรียนรู้ และผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

เป้าประสงค์  

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีจิตสาธารณะเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
 2. ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ในศาสตร์ สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 
 การสร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วม 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 เสริมสร้างความเป็นครูผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือผลิต
บัณฑิตวิชาชีพครู 

 

1. สนับสนุนนักศึกษาสังเกตการ
สอนหรือฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูในต่างประเทศ  
2. สร้างเครือข่ายครูศิษย์เก่าและ
ผู้ปกครองในการร่วมพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพแก่นักศึกษา 
3. สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ในพื้นที่
และอาจารย์ต่างคณะที่สอนวิชา
เฉพาะสาขาในการสนับสนุนการ
นิเทศของนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

KR1 จำนวนนักศึกษาที่สังเกต
การสอนหรือฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในต่างประเทศ 

คน 2 5 10 10 หน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

KR2 จำนวนกิจกรรมที่ใช้
เครือข่ายครู ศิษย์เก่าและ
ผู้ปกครองในพ้ืนที่ร่วมพัฒนา 

กิจกรรม 5 8 10 10 หน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

KR3 จำนวนอาจารย์นิเทศก์
ภายนอกและอาจารย์ต่าง
คณะที่สอนวิชาเฉพาะสาขา
ร่วมมือในการสนับสนุนการ        
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

คน 5 10 15 15 หน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O2 ผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตที่มี
ความเข้มแข็งหลากหลายศาสตร์
ผ่านความร่วมมือกับต่างคณะ 
และ/หรือต่างประเทศ 

1. ผลักดันการจัดการเรียนรู้ใน
หลักสูตรปริญญาตรีและ/หรือ
ปริญญาโท โดยร่วมมือกับต่างคณะ 
2. ผลักดันการเปิดรายวิชาหรือ
หลักสูตรร่วมสองปริญญา 
(Double Degree) ร่วมกับต่าง
คณะ หรือต่างประเทศ 

KR1 จำนวนหลักสูตรปริญญา
ตรีและ/หรือปริญญาโทโดย
ร่วมมือกับต่างคณะ 

หลักสูตร 
 

 

2 
 
 

2 
 
 

3 
 

3 ฝ่ายวิชาการฯ 

KR2 จำนวนรายวิชาที่มีความ
ร่วมมือกับต่างคณะ หรือ
ต่างประเทศหรือจำนวน
หลักสูตรร่วมสองปริญญา 
(Double Degree) ร่วมกับ
ต่างคณะ หรือต่างประเทศ 

รายวิชา/
หลักสูตร 

 
 

 

1 2 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การจัดการเรียนรู้ และผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีจิตสาธารณะเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
 2. ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ในศาสตร์ สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.4 
 ระบบการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 เพ่ิมรายวิชาและนวัตกรรม
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึง
สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

1. สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์เปิด
รายวิชาออนไลน์ (Online Course 
หรือ MOOC) สำหรับบุคคลทั่วไป 
2. สนับสนุนหลักสูตรแบบ Non-
Degree เพ่ือ Up-Skill, Re-Skill, 
New-Skill ตอบสนองการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
และสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) สำหรับวัย
ทำงานและผู้สูงอายุ เช่น หลักสูตร
การโค้ชเพ่ือศิษย์ หลักสูตรการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้และ
หลักสูตรศิลปะเพ่ือสุขภาพ  

KR1 จำนวนรายวิชาที่จัดการ
เรียนรู้แบบออนไลน์ (Online 
Course หรือ MOOC) 
สำหรับบุคคลทั่วไป 

รายวิชา 3 5 10 10 ฝ่ายวิชาการฯ  
 

KR2 จำนวนหลักสูตรแบบ 
Non-Degree เพ่ือ Up-Skill, 
Re-Skill, New-Skill 
ตอบสนองการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) 
และสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
สำหรับวัยทำงานและ
ผู้สูงอายุ 

หลักสูตร 1 1 2 2 ฝ่ายวิชาการฯ 



แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ปี  2 5 6 7 - 2 5 7 0  ห น้ า  | 27 

 

 
 
 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

3. สนับสนุนให้จัดการเรียนรู้ในระดับ
บัณฑิตศึกษาแบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit Bank หรือ Module) 
สำหรับผู้สนใจเข้าศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษา 

KR3 จำนวนรายวิชาที่จัดการ
เรียนการสอนแบบสะสม
หน่วยกิต (Credit Bank หรือ 
Module) สำหรับผู้สนใจ เข้า
ศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา   

รายวิชา 1 2 2 2 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายวิจัยฯ 

KR4 จำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่รับนักศึกษา
ต่างคณะ/ต่างชาติเป็นผู้ร่วม
เรียน 

คน 2 2 3 4 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายวิจัยฯ 

O2 พัฒนาระบบการนิเทศ
นักศึกษาฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพ  
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  

1. ผลักดันและพัฒนาระบบการ
นิเทศนักศึกษาปฏิบัติการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) 

KR1 คะแนนความพึงพอใจ 
และประสิทธิภาพต่อระบบ 
การนิเทศนักศึกษาปฏิบัติการ
สอนแบบออนไลน์จากผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายใน
ระดับดีข้ึนไป (4 ขึ้นไป) 

ร้อยละ 

 

60 70 80 80 หน่วยฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การจัดการเรียนรู้ และผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีจิตสาธารณะเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
 2. ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ในศาสตร์ สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.5 
           การเสริมสร้างพลังนักศึกษา 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 ผลิตบัณฑิตที่มีภาวะผู้นำจิต
สาธารณะ พร้อมกับการมีสุขภาวะ 
ทางจิตที่ดี 
 
 
 
 

1. พัฒนาความเป็นผู้นําจิต
สาธารณะและเสริมสร้าง
วัฒนธรรม ม.อ ดั่งคําปณิธาน 
“ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็น
กิจที่หนึ่ง” 
2. สร้างเสริมสุขภาพใจของ
นักศึกษา เช่น การจัดกิจกรรม
แนะแนวในการรับมือสภาวะ
เครียด หรือ ซึมเศร้า 

KR1 จำนวนกิจกรรมพัฒนา
ความเป็นผู้นําจิตสาธารณะ 
และเสริมสร้างวัฒนธรรม ม.อ 

กิจกรรม 7 9 10 10 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

KR2 จำนวนกิจกรรมสร้างเสริม
สุขภาวะทางจิต 

กิจกรรม 3 4 5 5 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

O2 ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 
ที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการและตอบ
โจทย์สังคม 
 

1. ผลักดันนักศึกษาให้เป็นผู้นำ
ในการพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริม
สมรรถนะทางวิชาชีพครู เพื่อ
ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 

KR1 จำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เป็นแกนนำใน
การเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 

คน 2 2 3 3 ฝ่ายวิจัยฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O3 เพ่ิมนักศึกษากลุ่มท่ีมีความเป็นเลิศ
ด้านต่างๆ รวมถึงความสามารถด้าน
สังคม 

1. ผลักดันการสร้างนักศึกษา
กลุ่ม Talents สู่การแข่งขันใน
ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ
นานาชาติ 
2. เสริมสร้างความสามารถดา้น
สังคม (Soft Skills) แก่นักศึกษา
ด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) รวมทั้ง
เสริมสร้างทักษะวัฒนธรรมและ
กิจกรรมทั ้งด ้านกีฬา ศ ิลปะ
ดนตรีและอ่ืนๆ 

KR1 จำนวนนักศึกษาทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาความเป็นเลิศ
ด้านต่างๆ 

คน 10 15 20 20 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 

ฝ่ายวิชาการฯ 

KR2 จำนวนรางว ัลจากกลุ่ม
นักศึกษาที่มีความเป็นเลิศด้าน
ต่างๆ 

รางวัล 3 5 7 7 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

KR3 จำนวนกิจกรรมเสริมสรา้ง
ความสามารถด้านสังคม จรณะ
ทักษะ (Soft Skills ) ท ักษะ
ว ัฒนธรรมและกิจกรรมด้าน
กีฬา ศิลปะ ดนตรี และอ่ืน ๆ 

กิจกรรม 5 6 7 7 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 

KR4 จำนวนกิจกรรมที่
เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ
คร ู

กิจกรรม 5 10 15 20 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 

 
O4 สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาให้ตอบสนองความ
ต้องการของพ้ืนที่และสมรรถนะการอยู่
ในสังคมโลก 

1. ผลักดันให้มีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนนักศึกษา
ภายในประเทศ (มช. มข. และ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ) 
ภายนอกประเทศ มหาวิทยาลัย
ซึ่งได้ทำข้อตกลงความร่วมมือ 
MOU ไว ้

KR1 จำนวนโครงการที่
ตอบสนองความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม พัฒนาภาวะความ
เป็นผู้นำ SDGs และสมรรถนะ
ที่จำเป็นในการเป็นพลเมืองโลก 

โครงการ 3 5 8 10 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 

ฝ่ายแผนฯ 

KR2 คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในระดับ 4 ขึ้นไป 

ร้อยละ 70 80 90 90 ฝ่ายวิชาการฯ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 

ฝ่ายแผนฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
      การสร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรู้  

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และภูมิภาคอาเซียน 
 2. ผลิตนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงตรงกับความต้องการของสังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของคณาจารย์และนักศึกษา 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 คณาจารย์มีศักยภาพด้าน
การวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยของ
คณาจารย์ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณาจารย์ขอทุนวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกรวมทั้งการตีพิมพ์ผลงาน
ในฐานข้อมูลวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
รวมกลุ่มของคณาจารย์ในการจัดตั้ง
กลุ่มวิจัย เพื่อสร้างสรรค์งานวิจัยที่
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

KR1 จำนวนโครงการที่สนับสนุน
และส่งเสริมศักยภาพด้านการวิจัย
ของคณาจารย์ 

โครงการ 4 5 5 5 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR2 จำนวนคณาจารย์ที่ได้รับทุน
วิจัยภายใน 

คน 5 6 8 10 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR3 จำนวนคณาจารย์ที่ได้รับทุน
วิจัยภายในร่วมกับต่างคณะ ต่าง
วิทยาเขตหรือองค์กรภายนอก 

คน 2 3 4 5 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR4 จำนวนคณาจารย์ที่ได้รับทุน
วิจัยภายนอก 

คน 1 2 2 3 ฝ่ายวิจัยฯ 
 

KR5 จำนวนผลงานวิจัยของ
อาจารย์ที่ได้รับตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
วารสารระดับชาติ (TCI) 

ผลงาน 20 20 25 25 ฝ่ายวิจัยฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

KR6 จำนวนผลงานวิจัยของ
อาจารย์ที่ได้รับตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
วารสารระดับนานาชาติ 
(Scopus/ISI และอ่ืนๆ)  

ผลงาน 1 2 3 3 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR7 จำนวนผลงานงานวิจัยที่
นำไปใช้ประโยชน์ 

ผลงาน 1 2 3 3 ฝ่ายวิจัยฯ 

O2 นักศึกษามีศักยภาพด้าน
การวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยและการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของ
นักศึกษา  

KR1 จำนวนโครงการที่สนับสนุน
และส่งเสริมศักยภาพด้านการวิจัย
สำหรับนักศึกษา 

โครงการ 3 3 4 5 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR2 จำนวนผลงานวิจัยของ
นักศึกษาท่ีได้รับการตีพิมพ์สืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ (Proceedings) 

ผลงาน 40 45 50 50 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายประสบการณ์

วิชาชีพ 

KR3 จำนวนผลงานวิจัยของ
นักศึกษาท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลวารสารระดับชาติและอ่ืนๆ 

ผลงาน 5 5 8 8 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

KR4 จำนวนผลงานวิจัยของ
นักศึกษาท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลวารสารระดับนานาชาติ 
(Scopus/ISI และอ่ืนๆ) 

ผลงาน 1 1 2 2 ฝ่ายวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
      การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้  

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และภูมิภาคอาเซียน 
 2. ผลิตนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงตรงกับความต้องการของสังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 
 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายอำนวยการในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยจากงานประจำ 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 บุคลากรสายอำนวยการ              
มีศักยภาพและทักษะในการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยจากงานประจำ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ของบุคลากรสายอำนวยการ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรสายอำนวยการ ใน
การเป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยกับ
คณาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

KR1 จำนวนโครงการอบรมเพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาทักษะ
ด้านการวิจัย และการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยสำหรับบุคลากรสาย
อำนวยการในการผลิตผลงานวิจัย
จากงานประจำ (R2R) 

โครงการ 2 2 2 3 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR2 จำนวนบุคลากรสาย
อำนวยการที่ได้รับทุนวิจัยในการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยจากงาน
ประจำ 

คน 3 4 5 5 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายแผนฯ 

KR3 จำนวนผลงานวิจัยของ
บุคลากรสายอำนวยการที่ได้รับ
ตีพิมพ์ในวารสารสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ (Proceedings) 

ผลงาน 3 4 5 5 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายแผนฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

 
 

 KR4 จำนวนผลงานวิจัยของ
บุคลากรสายอำนวยการที่ได้รับ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลวารสาร
ระดับชาติและอ่ืน ๆ 

ผลงาน 2 2 3 3 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR5 จำนวนบุคลากรสาย
อำนวยการที่เป็นผู้ร่วม
โครงการวิจัยกับคณาจารย์ 

คน 3 3 4 4 ฝ่ายวิจัยฯ 

O2 มีวารสารสำหรับการตีพิมพ์
งานวิจัยที่เกี่ยวกับงานประจำ (R2R) 
และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการของครู 
นักศึกษา และนักวิชาการ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
วารสารที่เก่ียวกับงานประจำ 
(R2R) และงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการของครู นักศึกษา 
และนักวิชาการ  

KR1 จำนวนวารสารที่เกี่ยวกับงาน
ประจำ (R2R) และงานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการของครู นักศึกษาและ
นักวิชาการ 

วารสาร 1 1 1 1 ฝ่ายวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
      การสร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรู้  

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และภูมิภาคอาเซียน 
 2. ผลิตนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงตรงกับความต้องการของสังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 
 การสร้างเครือข่ายในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้  

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
การเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา         
ในประเทศ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย
ที่เป็นความร่วมมือระหว่าง
เครือข่ายอุดมศึกษาในประเทศ 
รวมถึงเครือข่ายโรงเรียนและ
หน่วยงานทางการศึกษาทั้งใน
และนอกพ้ืนที่ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเปิด
หลักสูตรระดับปริญญาเอก เพ่ือ
เป็นฐานการวิจัยที่ สามารถชี้นำ
สังคมได้ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย
โดยใช้พ้ืนที่รอบวิทยาเขตเป็นฐาน 
(Area Campus Based) ในรัศมี 
10 กิโลเมตร เพื่อคืนความรู้ 
สู่โรงเรียน และชุมชนอย่างแท้จริง 

KR1 จำนวนผลงานวิจัยที่เป็น
ความร่วมมือระหว่างเครือข่าย
อุดมศึกษาในประเทศ รวมถึง
เครือข่ายโรงเรียนและหน่วยงาน
ทางการศึกษาทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

ผลงาน 3 4 5 5 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

KR2 จำนวนเครือข่ายในการผลิต
งานวิจัย หรือนวัตกรรมการ
เรียนรู้กับสำนักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
สำนักการศึกษาเอกชน (สช.) 
และกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
(สกร.) 

เครือข่าย 2 2    3  3  ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายวิชาการฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

 4. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือร่วมพัฒนา 
งานวิจัย และนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 
 

KR3 จำนวนงานวิจัย หรือ
นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
โรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม 
ขนาดเล็ก และขนาดกลาง รวมทั้ง
โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ผลงาน 1 1 2 2 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

KR4 จำนวนหลักสูตรปริญญาเอก
ของคณะที่เป็นฐานการผลิต
ผลงานวิจัย 

หลักสูตร 1 1 2 2 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR5 จำนวนโครงการวิจัยโดยใช้
พ้ืนที่รอบวิทยาเขตเป็นฐาน (Area 
Campus Based) 

โครงการ 1 1 2 2 ฝ่ายวิจัยฯ 

KR6 จำนวนเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือ
ร่วมพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม
การเรียนรู้ 

เครือข่าย 1 2 3 3 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ 

ฝ่ายวิชาการฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
การเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษาใน
ต่างประเทศ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร/
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

KR1 จำนวนองค์กร/มหาวิทยาลัย
ในต่างประเทศที่มีความร่วมมือทาง
วิชาการ 

องค์กร 10 12 14 16 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายแผนฯ 

ฝ่ายวิชาการฯ 
KR2 จำนวนโครงการที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

โครงการ 2 2 3 3 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายแผนฯ 

ฝ่ายวิชาการฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
      การสร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรู้  

เป้าประสงค์  
 1. ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และภูมิภาคอาเซียน 
 2. ผลิตนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงตรงกับความต้องการของสังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.4 
 การพัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัยและวารสารการวิจัยทางการศึกษาระดับนานาชาติ  

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 พัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัยที่
สามารถเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย และ
หน่วยงานอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาระบบสารสนเทศการ
วิจัยที่สามารถเชื่อมโยงกับ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

KR1 ระบบสารสนเทศการวิจัย
ที่สามารถเชื่อมโยงกับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 1 1 ฝ่ายวิจัยฯ 
หน่วยทรัพยากรการ

เรียนรู้ 

O2 พัฒนาวารสารการวิจัยทาง
การศึกษาระดับนานาชาติ  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
วารสารทางการศึกษาระดับ
นานาชาติ  

KR1 จำนวนวารสารทาง
การศึกษาระดับนานาชาติ 

วารสาร 1 1 1 1 ฝ่ายวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
     การบริการวิชาการเพื่อขับเคลื่อนสังคมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์  
 1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม  
 2. บริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการสร้างเครือข่ายครูสู่ความเป็นเลิศของนักศึกษา  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 
 การบริการวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 สร้างเสริมองค์ความรู้และพัฒนา
การศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

1. สนับสนุนการบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาครูในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ทั้งแบบให้เปล่า
และแบบเก็บค่าลงทะเบียน  

KR1 จำนวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับองค์
ความรู้ตามความต้องการ 
ของพ้ืนที่ 

โครงการ 3 3 4 5 ฝ่ายบริการวิชาการ 

KR2 คะแนนความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการในระดับ 4.0 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 65 65 70 75 ฝ่ายบริการวิชาการ 

O2 เป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากร
ทางด้านการศึกษาในภาคใต้ 

1. ผลักดันหลักสูตรการ
ฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูผู้สอน ผู้บริหาร 
และบุคลากรทางด้านการศึกษา
ในภาคใต้ รวมถึงอาจารย์
ระดับอุดมศึกษาทั้งแบบให้เปล่า 
และแบบเก็บค่าลงทะเบียน 

KR1 จำนวนหลักสูตรการ
ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร
ทางด้านการศึกษาในภาคใต้ 

หลักสูตร   10 10 15 15 ฝ่ายบริการวิชาการ 

KR2 จำนวนเงินรายรับจาก
การบริการวิชาการต่อปี 

แสนบาท 1 3 5 5 ฝ่ายบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
     การบริการวิชาการเพื่อขับเคลื่อนสังคมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์  
 1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม  
 2. บริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการสร้างเครือข่ายครูสู่ความเป็นเลิศของนักศึกษา  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 
 การสร้างเครือข่ายครูในการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และสนับสนุนในการพัฒนา
โรงเรียนในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

1.สนับสนุนการสร้างเครือข่ายใน
การพัฒนาโรงเรียนต้นแบบในพ้ืนที่  
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  

KR1 จำนวนโรงเรียนต้นแบบ
บูรณาการท้องถิ่นที่ได้รับการ
สนับสนุนจากคณะ 

โรงเรียน 1 2 3 4 ฝ่ายบริการวิชาการ 

KR2 จำนวนโรงเรียนต้นแบบ
ที่พัฒนาทักษะ EF 

โรงเรียน 1 2 3 4 ฝ่ายบริการวิชาการ 

KR3 จำนวนโรงเรียนต้นแบบ
ที่พัฒนาทักษะอ่ืนๆ 

โรงเรียน 1 2 3 4 ฝ่ายบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  
     การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์  
 1. ธำรงรักษาและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 
 การธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 สร้างผลงานและโครงการ 
อันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์
ชาวบ้านที่ตอบสนองความ
ต้องการของพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. สนับสนุนการพัฒนา
งานวิจัย และนวัตกรรมการ
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ภาคใต้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และปราชญ์ชาวบ้าน  
2. สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมภาคใต้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ 
ชาวบ้าน 
 

KR1 จำนวนผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมภาคใต้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน 

ผลงาน 2 2 3 3 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

ฝ่ายวิชาการฯ 

KR2 จำนวนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภาคใต้          
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์
ชาวบ้าน 

กิจกรรม 3 3 4 5 ฝ่ายบริการวิชาการ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯฯ 

KR3 คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมภาคใต้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน ใน
ระดับ 4.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 65 65 70 75 ฝ่ายบริการวิชาการ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

เป้าประสงค์  
 1. ดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯให้มีความเป็นเลิศ ส่งเสริมกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือความเป็นพลเมืองที่ดีของโลก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.1 
 การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 ม ีระบบพัฒนาศักยภาพ
และสวัสดิการบุคลากรโรงเรียน
สาธิตฯ ที่มีประสิทธิภาพ 
 

1. วิเคราะห์ศักยภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตฯบนพื้นฐานของข้อมูล 
(Data-driven Management)  
2. จัดระบบบริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 
3. สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากร
โรงเรียนสาธิตฯให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และมีความก้าวหน้าในสายงาน 
4. พัฒนาบุคลากรโรงเรียนสาธิตฯให้
มีความก้าวหน้าทางวิชาการ โดยการ
พิจารณาแบ่งสายงานวิชาการ
ออกเป็น 2 สายเช่น ครูวิทยฐานะ
ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ หรือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ 

KR1 คะแนนความพึงพอใจต่อ
คุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
ระดับ 4.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 65 65 70 75 ฝ่ายแผนฯ-สาธิตฯ 
ฝ่ายบริหาร-สาธิตฯ 

KR2 บุคลากรโรงเรียนสาธิตฯ 
มีความก้าวหน้าทางวิชาการ  

ร้อยละ 20 30 40 50 ฝ่ายแผนฯ-สาธิตฯ 
ฝ่ายฝึกฯ-สาธิตฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O2 มีกลไกในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
 
 

1. สร้างเสถียรภาพและความมั่นคง
ทางการเงิน โดยเน้นการบริหาร
จัดการ และการสร้างประสิทธิภาพ
กลไกการใช้จ่ายงบประมาณ 

KR1 คะแนนความถูกต้องของ
ระบบการเงินการคลัง 

ร้อยละ 100 100 100 100 ฝ่ายบริหาร-สาธิตฯ 

O3 มีกลไกในการผลิต
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ผลักดันโรงเรียนสาธิตฯเป็นฐาน
การสร้างและผลิตนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 
2. สนับสนุนการดำเนินงานทั้ง
กิจกรรมวิชาการ และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
จากผู้ปกครอง และศิษย์เก่า 

KR1 จำนวนนวัตกรรมการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตฯ       
ที่สามารถเป็นต้นแบบได้   

ผลงาน 3 5 7 9 ฝ่ายวิชาการ-สาธิตฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  
     การดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  

เป้าประสงค์  
 1. ดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯให้มีความเป็นเลิศ ส่งเสริมกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือความเป็นพลเมืองที่ดีของโลก  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.2 
 ปรับรูปแบบการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่สำคัญแห่งยุคสมัย   
 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 เพ่ิมงานวิจัยในชั้นเรียนผ่านการ
จัดการเรียนรู้ แบบ Active 
Learning และ/หรือ Team 
Teaching 
 

1. เสริมสร้างสมรรถนะ
คณาจารย์โรงเรียนสาธิตฯ ใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ในบริบท
โรงเรียนสาธิตฯ 
2. สนับสนุนการทำวิจัยใน 
ชั้นเรียน (Classroom 
Research) และนำการวิจัย
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
3. สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์
ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใช้ Project Based 
Learning เพ่ือเพ่ิมจำนวน
โครงงานในรายวิชาที่สอน 

KR1 รายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning)  

รอ้ยละ 100 100 100 100 ฝ่ายฝึกฯ-สาธิตฯ 

KR2 จำนวนรายวิชาที่ทำวิจัย
ในชั้นเรียน (Classroom 
Research) 

รายวิชา 10 15 20 25 ฝ่ายวิชาการ-  
สาธิตฯ 

ฝ่ายฝึกฯ-สาธิตฯ 
KR3 จำนวนโครงงานของ
นักเรียนระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาที่ได้เข้าร่วม
การประกวดหรือได้รับรางวัล
ระดับจังหวัด ภูมิภาค 
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

โครงงาน 10 12 15 18 ฝ่ายวิชาการ- 
สาธิตฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

 4. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ระบบ Team Teaching 
หรือการบูรณาการข้ามศาสตร์ 

KR4 จำนวนทีมของอาจารย์ที่
มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ระบบ Team Teaching หรือ
การบูรณาการข้ามศาสตร์ 

ทีม 3 4 6 8 ฝ่ายวิชาการ-สาธิตฯ 

O2 ห้องเรียน พื้นที่การเรียนรู้
ร่วมกัน และทรัพยากรการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 

1. สนับสนุนการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน พ้ืนที่การเรียนรู้
ร่วมกัน และทรัพยากรการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

KR1 คะแนนความพึงพอใจ
ของนักเรียนต่อคุณภาพ
ห้องเรียน พื้นที่การเรียนรู้
ร่วมกัน และทรัพยากรการ
เรียนรู้ (ระดับ 4.0 ขึ้นไป) 

ร้อยละ 65 65 70 75 ฝ่ายแผนฯ-สาธิตฯ 
ฝ่ายบริหาร-สาธิตฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  
     การดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  

เป้าประสงค์  
 1. ดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯให้มีความเป็นเลิศ ส่งเสริมกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือความเป็นพลเมืองที่ดีของโลก  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.3 
 เสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศและความเป็นพลเมืองโลก 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ     
อ่ืนๆเพิ่มข้ึน 

1. สร้างแรงจูงใจในการดึงดูด
อาจารย์ชาวต่างประเทศ ร่วม
จัดการเรียนการสอน 
2. สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตร English 
Program ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตอน  
และตอนปลาย รวมทั้ง
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนสาย ศิลป์-อาหรับ เกาหลี 
ดนตรี หรือ ศิลปะ ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

KR1 จำนวนอาจารย์ชาว
ต่างประเทศ 

คน 8 8 9 10 ฝ่ายแผนฯ-สาธิตฯ 
ฝ่ายบริหาร-สาธิตฯ 

KR2 จำนวนห้องเรียนที่จัดการ
เรียนการสอนหลักสูตร Mini 
English Program หรือจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบ
เข้มข้น 

ห้องเรียน 6 7 8 8 ฝ่ายวิชาการ-สาธิตฯ 

KR3 จำนวนแผนการเรียนที่
จัดการเรียนการสอนสายศิลป์-
ภาษา (จีน มลายู ญี่ปุ่น หรือ
ภาษาอ่ืนๆ) 

แผนการ
เรียน 

3 3 3 4 ฝ่ายวิชาการ-สาธิตฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O2 ผลิตนักเรียนที่มีความเป็น         
ผู้น้ำใจ มีจิตสาธารณะ 

1. พัฒนาความเป็นผู้นําจิต
สาธารณะ และเสริมสร้าง
วัฒนธรรม ม.อ ดั่งคำปณิธาน 
“ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็น
กิจที่หนึ่ง” และส่งเสริมความเป็น
พลเมืองโลก 
2. สร้างเสริมสุขภาพใจของ
นักเรียน เช่น การจัดกิจกรรม 
แนะแนวในการรับมือสภาวะ
เครียด หรือ ซึมเศร้า รวมทั้ง
สนับสนุนการจัดกิจกรรมด้วย
ความร่วมมือจากเครือข่ายศิษย์
เก่า 
3. เสริมสร้างความสามารถด้าน
สังคม (Soft Skills)  
แก่นักเรียนด้วยกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) รวมทั้งเสริมสร้าง
กิจกรรมทั้งด้านกีฬา ศิลปะ 
ดนตรี และ อ่ืนๆ 

KR1 จำนวนกิจกรรมพัฒนาความ
เป็นผู้นําจิตสาธารณะ และ
เสริมสร้างวัฒนธรรม ม.อ 

กิจกรรม 4 6 8 10 ฝ่ายกิจการนักเรียน-
สาธิตฯ 

KR2 จำนวนกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะความเป็นพลเมืองโลก 

กิจกรรม 2 4 6 8 ฝ่ายกิจการนักเรียน-
สาธิตฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O3 มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้ง
สภาพแวดล้อมที่สร้างเสริมสุขภาวะ
ทางจิต พัฒนาทักษะด้านสังคม กีฬา 
ศิลปะ ดนตรี และอ่ืน ๆ 

1. ปรับปรุงสิ่งอํานวยความ
สะดวกสำหรับนักเรียน อาทิ 
หอพัก สนามกีฬา รวมทั้งพ้ืนที่
การเรียนรู้ ร่วมกัน (Co-learning 
Space) และพ้ืนที่ทำงานร่วมกัน 
(Co-working Space) 

KR1 จำนวนกิจกรรมสร้างเสริม
สุขภาวะทางจิตแก่นักเรียน 

กิจกรรม 5 6 7 8 ฝ่ายกิจการนักเรียน-
สาธิตฯ 

KR2 จำนวนกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสามารถด้านสังคม 
อารมณ์ (Soft Skills) และ
กิจกรรมด้านกีฬา ศิลปะ ดนตรี 
และอ่ืน ๆ 

กิจกรรม 10 12 15 15 ฝ่ายกิจการนักเรียน-
สาธิตฯ 

KR3 จำนวนโครงการพัฒนา 
ปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก
สำหรับนักเรียน 

โครงการ 2 3 4 5 ฝ่ายแผนฯ-สาธิตฯ 
ฝ่ายบริหาร-สาธิตฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  
             การบริหารจัดการสู่ความสำเร็จและยั่งยืน 

เป้าประสงค์  
 1. บริหารจัดการองค์กรและระบบคุณภาพสู่ความสำเร็จและยั่งยืน 
 2. ดำเนินงานด้านการเงินการคลังให้มีเสถียรภาพและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6.1 
 การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 มีระบบพัฒนาศักยภาพ
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

1. วิเคราะห์ศักยภาพการบริหาร
คณะบนพ้ืนฐานของข้อมูล 
(Data-driven Management) 
2. ผลักดันการพัฒนาคุณภาพ
ระดับคณะตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) 
3. จัดระบบบริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 
4. สื่อสารยุทธศาสตร์คณะสู่
บุคลากรทั้งองค์กรและมีการระบุ
เป้าประสงค์การทำงานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ 
 

KR1 คะแนนคุณภาพระดับ
คณะตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการ
เป็นเลิศ (EdPEx) 

คะแนน 200 200 200 300 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายแผนฯ 

ฝ่ายทรัพยากรฯ 

KR2 จำนวนหลักสูตรที่ผ่านการ
ประเมินมาตรฐาน AUN-QA ใน
ระดับ 3.50 ขึ้นไปหรือผ่านการ
ประเมินในระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 60 65 70 70 ฝ่ายวิจัยฯ 
ฝ่ายแผนฯ 

ฝ่ายวิชาการฯ 

KR3 จำนวนอาจารย์ประจำที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 60 65 70 75 ฝ่ายแผนฯ 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

KR4 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับหรือ
เข้ารับการประเมินตามกรอบ
สมรรถนะ PSU-TPSF, 
THAILAND-PSF หรือ UK-PSF 
 

ร้อยละ 50 60 65 70 ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

หน่วยการเจ้าหน้าที่ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

 
 

5. ปรับโครงสร้างองค์กรโดย
มุ่งเน้นการบริหารยุคใหม่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
คล่องตัว ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็ว 
6. ผลักดันการนําวงล้อ PDCA 
และระบบ Lean มาใช้ในการ
ดําเนินงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

KR5 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

ร้อยละ 80 85 90 90 ฝ่ายแผนฯ 

KR6 จำนวนบุคลากรสาย
อำนวยการที่ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

คน 3 5 6 7 หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

KR7 จำนวนของอาจารย์ประจำ
ระดับอุดมศึกษาที่มีวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 65 65 70 70 หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

KR8 คะแนนความพึงพอใจ
ประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูล
บุคลากรในระดับ 4.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 65 65 70 75 หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

O2 มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิม
จำนวนบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

1. ทดลองให้มีหน่วยงานใหม่
สำหรับ Talents เพ่ือพัฒนา
องค์กรโดยการบริหารรูปแบบ
ใหม่โดยใช้ Sandbox Model 
2. เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรอันเป็นจุดร่วม
ความภาคภูมิใจในความเป็น
ศึกษาศาสตร์ 
3. ผลักดันบุคลากรสายวิชาการ
ให้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอก และยื่นขอตำแหน่งทาง
วิชาการตามกรอบที่กำหนด 

KR1 จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ี
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเอง 

ร้อยละ 70 70 75 80 ฝ่ายแผนฯ 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

KR2 จำนวนบุคลากรสาย
อำนวยการที่เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาตนเอง 

ร้อยละ 70 70 75 75 ฝ่ายแผนฯ 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

KR3 จำนวนโครงการของบุคลากร
ที่ร่วมกิจกรรมการประกวด Best 
Practice 

โครงการ  2 3 4 5 ฝ่ายแผนฯ 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

 4. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
เข้ารับการประเมินตามกรอบ
สมรรถนะ PSU-TPSF หรือ 
THAILAND-PSF 
5. ผลักดันบุคลากรสาย
อำนวยการยื่นขอตำแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น และพัฒนาให้มี
ทักษะที่ทันสมัย 

       

O3 มีกลไกการพัฒนาสวัสดิการ
และสวัสดิภาพของบุคลากรอย่าง
เป็นระบบ 

1. เสริมสร้างสวัสดิภาพและ
ประเมินผลจากการได้รับ
สวัสดิการของมหาวิทยาลัย 
2. รวบรวม วิเคราะห์ 
ประสิทธิผลของการใช้สวัสดิการ
ของมหาวิทยาลัย และประเมิน
สวัสดิภาพของบุคลากร 

KR1 คะแนนความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กรระดับ 4.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 60 70 75 75 ฝ่ายแผนฯ 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

KR2 คะแนนความสุขของบุคลากร
ในองค์กรระดับ 4.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 60 70 75 75 ฝ่ายแผนฯ 
หน่วยการเจ้าหน้าที่ 

O4 เพ่ิมขีดความสามารถองค์กร
ผ่านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

1. ผลักดันการสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

KR1 จำนวนความร่วมมือด้วยการ
จัดทำ MOU เพ่ือดำเนินงานร่วม
เครือข่าย และเทียบเคียงกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศและ
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน   

ฉบับ 10 12 14 16 ฝ่ายแผนฯ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

2. เทียบเคียง (Benchmarking) 
กับมหาวิทยาลัยในประเทศและ
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน 

KR2 จำนวนบุคลากร/นักเรียน/
นักศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมในต่างประเทศ 

คน 80 100 120 120 ฝ่ายแผนฯ 

KR3 จำนวนบุคลากร/นักเรียน/
นักศึกษาจากสถาบันใน
ต่างประเทศท่ีเข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมที่บุคลากรของคณะเป็น
ผู้ดำเนินการ 

คน 30 45 60 75 ฝ่ายแผนฯ 

KR4 จำนวนโครงการที่ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกับเครือข่าย
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

โครงการ 5 5 6 6 ฝ่ายแผนฯ 

KR5 จำนวนโครงการพันธกิจเพ่ือ
สังคมท่ีเกิดจากความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

โครงการ 2 2 3 3   ฝ่ายแผนฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  
             การบริหารจัดการสู่ความสำเร็จและยั่งยืน 

เป้าประสงค์  
 1. บริหารจัดการองค์กรและระบบคุณภาพสู่ความสำเร็จและยั่งยืน 
 2. ดำเนินงานด้านการเงินการคลังให้มีเสถียรภาพและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6.2 
 ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังสู่ความยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 พัฒนากลไกในการบริหาร
จัดการด้านการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. วิเคราะห์ต้นทุนการดำเนินการ และ
วางแผนทางการเงิน และการหารายได้
เพื่อให้องค์กรมีความยั่งยืน 
2. สร้างเสถียรภาพและความมั่นคง
ทางการเงิน โดยเน้นการบริหารจัดการ 
การแสวงหาแหล่งทุน และการสร้าง
ประสิทธิภาพกลไกการใช้จ่าย
งบประมาณ 
3. สนับสนุนการสร้างรายได้จาก
ผลงานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรู้
โดยการสรรหาภาคีความร่วมมือจาก
ภาคเอกชน 
4. การระดมทุนรับบริจาคเพื่อ
สนับสนุนการจัดการศึกษาจากศิษย์เก่า
ท่ีมีศักยภาพและผู้สนับสนุนภายนอก  

KR1 รายรับของคณะทีเ่พ่ิมขึ้น 
(เงินงบประมาณแผ่นดิน และ
เงินรายได)้ 

ร้อยละ 10 10 15 15 ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯฯ 

ฝ่ายบริการวิชาการ 
หน่วยการเงินฯ 

KR2 ยอดเงินใช้จ่ายเพื่อการ
วิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้
จากกองทุนวิจัยคณะ 

ล้านบาท 2 2 2.5 3 ฝ่ายแผนฯ 
ฝ่ายวิจัยฯ 

หน่วยการเงินฯ 

KR3 ยอดเงินบริจาค ล้านบาท 0.5 0.7 0.8 1 ฝ่ายแผนฯ 
หน่วยการเงินฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  
             การบริหารจัดการสู่ความสำเร็จและยั่งยืน 

เป้าประสงค์  
 1. บริหารจัดการองค์กรและระบบคุณภาพสู่ความสำเร็จและยั่งยืน 
 2. ดำเนินงานด้านการเงินการคลังให้มีเสถียรภาพและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6.3 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการดําเนินงานและสื่อสารองค์กร 

วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

O1 ออกแบบและพัฒนา
โครงสร้างระบบสารสนเทศใน
การสนับสนุนงานฝ่ายต่างๆ 
 
 
 

1. ผลักดันคณะให้เป็น E-Faculty หรือ 
Digital Faculty ที่มีการบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน 

KR1 จำนวนระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุน 
ภารกิจวิชาการ การวิจัย 
การบริการวิชาการ และ
การบริหารที่เป็นรูปธรรม
มากขึ้น 

ระบบ 2 3 4 5 หน่วยทรัพยากร 
การเรียนรู้ 

O2 พัฒนาระบบสื่อสาร
องค์กรเพ่ือการสื่อความทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

1. พัฒนาระบบการส่งข้อมูลเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ โดยเพิ่มช่องทางที่สามารถ
ติดต่อส่งข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ขั้นตอนการตรวจทานคำผิด และการแก้ไข  
มีตารางการประชาสัมพันธ์งานต่างๆ อย่าง
ชัดเจน 
2. สร้างระบบและกลไกการสื่อสารองค์กร
แบบบูรณาการมีระบบข่าวสารที่เชื่อมโยง 
ทันสมัย พร้อมทั้ง ส่งเสริมให้ดําเนินงาน

KR1 จำนวนระบบข่าวสารที่
ส่ งเสริมให้ดําเนินงาน
เพ่ือให้การสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร  

ระบบ 1 2 3 3 หน่วยทรัพยากร 
การเรียนรู้ 

KR2 จำนวนข่าวสารคณะต่อ
เดือนที่ใช้ในการสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร 

ฉบับ 60 70 80 80 หน่วยทรัพยากร 
การเรียนรู้ 
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วัตถุประสงค์ (Objective) กลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวช้ีวัด/ผลลัพธ์หลัก (KRs) หน่วยนับ 
เป้าหมายปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
67 68 69 70 

เพ่ือให้การสื่อสารภาพลักษณ์ องค์กรเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน (EDU Branding) 
3. พัฒนาบุคลากรของฝ่ายให้มีความชำนาญ
ในการประชาสัมพันธ์ยิ่งขึ้น เพ่ือความรวดเร็ว
และถูกต้อง 

O3 ห้องเรียน พื้นที่การเรียนรู้
ร่วมกัน และทรัพยากรการ
เรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน 

1. พัฒนาระบบแจ้งซ่อม (IT Service) เพ่ือ
ดูแลทรัพยากรการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรและ
นักศึกษา 
2. พัฒนาการจัดหาและดูแลรักษาระบบ
สารสนเทศเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายอย่างสม่ำเสมอและมีตารางการซ่อม
บำรุงที่ชัดเจนตามกำหนดเวลาของอุปกรณ์ 
3. จัดการฐานข้อมูลของ ทรัพยากรการเรียนรู้
ในคณะ เช่น คอมพิวเตอร์ โสตทัศนูปกรณ์ 
Hardware software ต่างๆ ให้เป็นข้อมูล
ปัจจุบันเพื่อการจัดการและตรวจสอบอย่าง
เป็นระบบ 

KR1 คะแนนความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อคุณภาพ
ห้องเรียน พื้นที่การเรียนรู้
ร่วมกัน และทรัพยากรการ
เรียนรู้ในระดับ 4.0 ขึ้นไป  

ร้อยละ 65  65 70 75 หน่วยทรัพยากร 
การเรียนรู้ 

KR2 คะแนนความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการให้บริการ
ทางทรัพยากรการเรียนรู้ใน
ระดับ 4.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 65 65 70 75 หน่วยทรัพยากร 
การเรียนรู้ 
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